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Amandine Lecomte

Consultante en paie et droit social depuis plus de 15 ans, elle a
commence sa carriere dans une société de conseil en droit social avant
d'intervenir commme consultante paie et droit social pour GERESO.
Forte de plus de 15 ans de rencontres diverses au travers de

'animation des formations, elle est capable de comprendre les
difficultés et les enjeux tant des salariés que des employeurs.

Ayant un gout tres prononceé pour la résolution des problématiques
terrain elle accompagne également les DRH, DAF et patron
d'entreprises de toutes tailles dans la résolution de leurs
problématiques en tentant de leur apporter des réponses claires,
précises et pragmatiques a leurs enjeux du quotidien

Elle est également auteure du livre « Le droit du travail en 250 thémes
iIncontournables » paru aux Editions GERESO.

DA alecomte@gereso.fr
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PROGRAMME

0 Rappel des dispositions fondamentales en matiere
de duree du travall

Q Séecuriser et optimiser la gestion de |la duree
du travall
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OBJECTIFS

* |ntégrer les enjeux en matiere de durée du travall
» Sécuriser les pratigues

* Optimiser les pratiques
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Quelques rappels

en matiere de
durée du travail

ﬁ FORMATION | COMNSEIL | EDITIOs



LADUREE DU TRAVAIL v ettt eeeeeeoeceoosoasossens.,

Durée maximale quotidienne (sauf accord collectif en
disposant autrement) : 10 heures

Durée maximale hebdomadaire (sauf accord collectif
X en disposant autrement) : 48 heures sur une semaine
Isolée avec une moyenne de 44 heures sur 12 semaines
Temps de travail Durée minimale de repos quotidien (sauf accord
et temps de collectif en disposant autrement) : 11 heures
pause

Durée minimale de repos hebdomadaire (sauf accord
collectif en disposant autrement) : 35 heures
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LADUREE DU TRAVAIL v ettt eeeeeeoeceoosoasossens.,

Préjudice automatique reconnu (donnant lieu a
des dommages et intéréts) en cas de:

A\
*  Dépassement de la durée quotidienne maximale de
\ travail : Cass. Soc, 11 mai 2023, n°21-2228]

 Dépassement de la durée hebdomadaire maximale

Une jurisprudence de ,
de travall : Cass. Soc, 27 septembre 2023, Nn°21-24782

la Cour de cassation
treés stricte

 Non-respect des repos guotidiens minimaux : Cass.
Soc, 7 février 2024, Nn°21-22809 et n°21-22994
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LADUREE DU TRAVAIL v ettt eeeeeeoeceoosoasossens.,

En principe : une preuve partagée (..3171-4 CT)

N
En pratique : une preuve a décharge. Le salarié

apporte « des eléments sufflsamment précis » a 'appul de sa
demande et I'employeur doit prouver que le salarié n'a pas
Une charge de la accompli les heures réclamées en produisant les éléments
preuve « trés » correspondant au controéle de la durée du travail que la
aménagée réglementation met a sa charge.

Cass. Soc, 17 mai 2023, n°22-11592
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LADUREE DU TRAVAIL v ettt eeeeeeoeceoosoasossens.,

Hormis certains cas précis (comme l'existence
d'une durée collective du travail)

Conclusion Pas de sulvi du temps de travail = indemnisation
guasl systematique en cas de contentieux
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Les aménagements

en matiere de temps
de travail
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Primauté de I'accord d’entreprise (méme
défavorable)

Tl » Sur les dispositions du Code du travall

Hiérarchie des
normes spécifiques En matiéere de durée du travail, les regles
négociées dans I'entreprise priment sur les
autres

» Sur les dispositions de |la Convention collective
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Decompte du temps de travall

© = P

En principe sur une base Possibilité de déecompter par Et méme sur une période
helbdomadaire cycle de 4 ou 9 semaines sans d'un an (voir 3si une CCN le
accord collectif permet)
Art. L3121-29 CT Art. L3121-45 CT Art. L3121-44 et L3121-45 CT
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

I Les heures supplémentaires sont calculées a
I Il la semaine

 Chaqgue heure faite au-dela de 35 heures

Decompte hebdomadaires est une heure supplémentaire.

hebdomadaire
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Les heures supplémentaires sont calculées a la
fin du cycle

I  Chaqgue heure faite au-dela de |la période de cycle est
I Il une heure supplémentaire.

Decompte cycleée Exemple : cycle de 4 semaines

 Chaqgue heure faite au-dela de 140 heures (35x4) est
une heure supplémentaire.

 Donc une semaine a 40 heures peut étre compensee
par une semaine a 30 heures au sein du méme cycle.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

IIII Les heures supplémentaires sont calculées a la
fin de I'année

Décompte

 Chague heure faite au-dela de 1607 heures est une
annuel

heure supplémentaire.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Qui dit heure supplémentaire dit paiement majoré

€ G, <

En argent En temps Et temps et/ou argent
Selon les majorations Repos compensateur de Selon les dispositions de
prévues par I'accord collectif. replacement. I'accord collectif.

Selon les dispositions de
I'accord collectif.

La réecupération des heures (sans majoration) est donc possible uniguement a l'intérieur du
cadre de déecompte (semaine, mols, annéee ...)
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Heures
supplémentaires
et RTT

Si I'entreprise pratique I'aménagement du
temps de travail avec attribution de RTT

Alors, les heures supplémentaires se calculent au-dela
de la « borne » RTT.

Exemple : 39 heures hebdomadaires avec attribution
de 22 RTT

Alors, les heures supplémentaires se calculent au-dela de |la
« borne » RTT solt apres 39 heures.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Le code du travall prévoit que : les huit premieres
heures supplémentaires sont majorées de 25 %.

% Art. L312]1-36

. . Mais c'est dans le cadre d'un calcul hebdomadaire.
Majorations
Par exemple dans le cadre d'un calcul sur 4
semailnes, ca serait les 32 (4 x 8) premieres heures
qul seralent majorées a 25 %.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

Le contingent annuel c'est le volume « autorisé »
d'heures supplémentaires par an par salarié.

Il est fixé par accord collectif (a défaut 220 heures par an
par salarié dans le code du travall).

Son dépassement entraine l'attribution de contrepartie

Contingent obligatoire en repos (palement en repos en plus du
annuel palement en argent) qui déepend de |a tallle de
'entreprise.

Bon a savoir : le paiement des heures supplémentaires
en repos compensateur de remplacement n‘impute
pas le contingent
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AMENAGEMENTS &« o i vttt teteececeececesnssesnsenesnes.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

1. SI je décompte mon temps de travail sur une
base hebdomadaire alors chague heure effectuée
au-dela de 35 heures est une heure
suppléementaire.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

1. SI je décompte mon temps de travail sur une
base hebdomadaire alors chague heure effectuée
au-dela de 35 heures est une heure
suppléementaire.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

2. Sl Je decompte mon temps de travall sur une
base de 4 semaines alors chague heure effectuée
au-dela de 35 heures est une heure
suppléementaire.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

2. Sl Je decompte mon temps de travall sur une
base de 4 semaines alors chague heure effectuée
au-dela de 35 heures est une heure
suppléementaire.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

3. SI Je decompte mon temps de travall sur une
base de 4 semaines alors le salarié qui a accompli
160 heures sur le cycle (soit 20 heures
supplémentaires) bénéficiera uniguement de
mMajorations a 25 %.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

3. SI Je decompte mon temps de travall sur une
base de 4 semaines alors le salarié qui a accompli
160 heures sur le cycle (soit 20 heures
supplémentaires) bénéficiera uniguement de
mMajorations a 25 %.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

4. Sijattribue des RTT pour un temps de travall de
39 heures hebdomadaires, alors mon salarié qui
realise 45 heures sur une semaine ne bénéficiera
gue de majorations a 25% pour ses heures
supplémentaires.
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AMENAGEMENTS + v oottt v tveeeececoeceoesesescesnsnee

4. Sijattribue des RTT pour un temps de travall de
39 heures hebdomadaires, alors mon salarié qui
realise 45 heures sur une semaine ne bénéficiera
gue de majorations a 25% pour ses heures
supplémentaires.
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Absences et temps

de travail effectif
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

En matiéere de durée du travail, trés peu
d’absences sont assimilées a du travail effectif

\
 Congeé de formation professionnelle ou de formation

iIndividuelle.
« Congeé pour évéenements familiaux.
Absences * Absences liées a I'exercice d'un mandat (conseiller du
assimilées a du salarié, conselller prud'hommes, défenseur syndical, heures

de délégation).

« Contrepartie obligatoire en repos.

 Repos compensateur de remplacement.

 Examens médicaux d'embauche et examens meédicaux
obligatoires.

travail effectif
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

Il faut donc veiller a distinguer temps travaillé
et temps payé

=
Illustration:

Absences
assimilées a du
travail effectif

/ / 8 3 CONGES PAYES

emps de travall effectif : 30
emps paye . 37

Heures supplémentaires : O
Heures non majorées a payer : 2
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

Absences
assimilées a du
travail effectif

Beaucoup de contentieux (URSSAF, Prud’hommes)
viennent de la confusion entre temps de travail
effectif et temps payé

Notamment en cas d'organisation du temps de travall
sur une période supeéerieure a la semaine.
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ABSENCES . ... ..ttt ceeececccccsccssssssssssssss
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

1. Je décompte mon temps de travall sur une
periode de 4 semaines. Mon salarié a fait 48 heures
en semaineslet 2 etil a été en congés payes en
semaines 3 et 4. Aura-t-il des heures
supplémentaires a la fin du cycle ?

E FORMATION | CORSEIL 1 EDNTHN



ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

1. Je décompte mon temps de travall sur une
periode de 4 semaines. Mon salarié a fait 48 heures
en semaineslet 2 etil a été en congés payes en
semaines 3 et 4. Aura-t-il des heures
supplémentaires a la fin du cycle ?
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

2. Je déecompte mon temps de travall sur une
période hebdomadaire. Mon salarié a travaille 8
heures du lundi au jeudi et le vendredi est férie,
aura-t-il des heures supplémentaires a la fin de |a
semaine ?
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

2. Je déecompte mon temps de travall sur une
période hebdomadaire. Mon salarié a travaille 8
heures du lundi au jeudi et le vendredi est férie,
aura-t-il des heures supplémentaires a la fin de |a
semaine ?
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

3. Je décompte mon temps de travall sur une
période hebdomadaire. Mon salarié a travaille 8
heures du lundi au jeudi et Il a posé un repos
compensateur de remplacement le vendredi, aura-
t-1l des heures supplémentaires a la fin de Ia
semaine ?
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ABSENCES . .. ...ttt ttteeeeccccscsssssssosnnsssss

3. Je décompte mon temps de travall sur une
période hebdomadaire. Mon salarié a travaille 8
heures du lundi au jeudi et Il a posé un repos
compensateur de remplacement le vendredi, aura-
t-1l des heures supplémentaires a la fin de Ia
semaine ?
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Derniers
déeveloppements

jurisprudentiels sur le
forfait-jours
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FORFAIT-JOURS ... cttteeeeeecccsssssssconnsssss

Absence de suivi effectif et régulier de la charge
de travail : nullité du forfait

rE-:i Cass. Soc, 8 fevrier 2023, n°21-19512

Le droit a |la santé et au repos est au nombre des exigences
U ~ constitutionnelles et que les adaptations relatives a la durée
. n Casse'tet:‘e du travail dolvent respecter les principes généraux de la
jurisprudentiel orotection de la sécurité et de la santé du travailleur (dir.
2003/88/CE du 4 novembre 2003 : Charte des droits
fondamentaux de I'Union européenne, art. 31).

Toute convention de forfait en jours doit étre prévue par un
accord collectif dont les stipulations assurent la garantie du
respect de durées raisonnables de travail ainsi que des
repos, journaliers et hebdomadaires.
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FORFAIT-JOURS ... cttteeeeeecccsssssssconnsssss

Salarié badgeant et devant effectuer un
IEE minimum d’heures par jour : nullité du forfait

Cass. Soc, 7 juin 2023, n°22-10196

Un casse-tete ¥ g L y .
.. . N salarié ne peut pas étre jugé autonome s'il est soumis a
jurisprudentiel une obligation de pointage 4 fois par jour ET obligé d'étre
présent 6 heures dans l'entreprise pour que sa journée de
travall soit validée.
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FORFAIT-JOURS ... cttteeeeeecccsssssssconnsssss

dlg La convention individuelle de forfait en jours ne
répondant pas aux exigences légales sur le suivi

Un casse-téte de la charge de travall, est nulle.

jurisprudentiel Cass. Soc, 10 janvier 2024, n°22-15782
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Sécuriser ses

pratiques
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SECURISERSESPRATIQUES ... iittiiteneceennsnnonnn

 En l'absence d’horaires collectifs, avoir un véritable
controle de la durée du travail pour 'ensemble des

salariés

 En présence d'un logiciel de Gestion des Temps, auditer le
parametrage de ce dernier (notamment en présence

TO DO LIST d'absences)

« Auditer ses pales afin de s'assurer de la justesse en matiere
de temps de travall

* Revoir les accords collectifs sur le temps de travall
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SECURISERSESPRATIQUES ... iittiiteneceennsnnonnn

* L'organisation du temps de travail est un formidable levier
d'optimisation de |la masse salariale et de |a relation
humaine tant les possibilités offertes sont nombreuses

EN CONCLUSION »  MAIS c’est un levier trés exigeant qui demande beaucoup
de rigueur

« Autrement I'addition peut étre élevée
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En savoir plus:

- Formation « Paie et gestion du temps de travail »

https://www.gereso.com/ATWA

- Formation « Gérer les forfaits jours » :
https://www.gereso.com/FJOU

Nos accompagnements conseil :

 Audit de pale
 Audit de GTA

« Accompagnement R

stratégique ponctuel

G E R Eso En présentiel ou a distance,
Révélez vos compétences !

FORMATION | CONSEIL | EDITION

Acces rapide Domaines d'expertise Formations Inter Formations Intra [/ Sur-mesure

Gestion de la paie Pratiques de paie avancées rmati aie et T u temps de travai

Nous connaitre Infos pratiques Nous recrutons Blog Catalogues Contact & 0243230909

Grands projets Consulting Edition

Paie et gestion du temps de travail

Heures supplémentaires, forfait jours, temps partiel

Prendre en compte les différentes modalités d'organisation du travail, c'est I'une des missions
les plus difficiles dans le traitement de la paie. Forfait jours, temps partiel, heures
supplémentaires... : a8 chaque situation correspondent des calculs et une réglementation
spécifiques, que les collaborateurs des services paye se doivent d'intégrer au quotidien. Avec
cette formation pratique qui traite spécifiquement des incidences en paie des différentes durée
du travail (heures supplémentaires, forfait d'heures, forfait jours, temps partiel), ils auront

toutes les cartes en mains pour sécuriser leurs pratiques.

Objectifs

Respecter les obligations de I'employeur en matiére de durée du travail.

Analyser les incidences de la durée du travail sur la paie.

Sécuriser ses pratiques en paie : heures supplémentaires, forfait d'neures, forfait jours,
temps partiel.

Expliquer aux salariés le calcul des jours de repos et des heures complémentaires et/ou

supplémentaires.

Agenda et tarif

Référence ATWA

Les prochaines sessions

Tarif :
Support et évaluation LearnEval inclus

1 710 € HT : Formation seule

1 852 € HT : Formation + E-ressources
pédagogiques : “La gestion du temps de
travail et des congés”

@ S'INSCRIRE A CETTE
=/ FORMATION

. TELECHARGERCE

NOS PRESTATIONS .. ...ttt ittt eeercconssoscccssssas
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https://www.gereso.com/ATWA
https://www.gereso.com/FJOU

Rejoignez-nous
sur Linkedin!
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MERCI A VOUS!

Gardons le contact !
formation@gereso.fr
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