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Qui sommes nous ? 
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Nos métiers

LA FORMATION LE CONSEIL

L’ÉDITION

Nos domaines 
d’expertise

 Ressources humaines
 Mobilité internationale
 Droit du travail et relations sociales
 Santé sécurité et qualité de vie au 

travail
 Retraite et protection sociale
 Gestion de la paie
 Comptabilité, finance et gestion 

financière
 Marketing et performance 

commerciale
 Management
 Communication et développement 

personnel
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• Tour d’horizon des dépréciations 2025
• Les hypothèses clés du test 

d’impairment
• Quand comptabiliser une dépréciation

Agenda
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2025 – Une année de pertes de valeur
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Analyse du cas Stellantis 
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Impairment 

Impairment/ 
provisions 

Activité cédée et 
dépréciation de MEE 
Activité abandonnée et 
dépréciation de MEE
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3 approches normatives différentes 
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IAS 37 – Quand comptabiliser une provision ? IAS 28 – Quand consolider en mise en équivalence? IAS 36 – Quand comptabiliser un impairment ?
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IAS 37 – Quand comptabiliser une provision ?
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1- Obligation actuelle
résultant d’un fait
générateur d’obligation ?

2 - Sortie de ressources
probable ?

3 - Estimation fiable ? Ne rien faire

1

2 Faible ?

Obligation 
potentielle ?

3

oui

oui

oui

Provision

Information 
sur le 

passif éventuel

oui

oui

non

non

non

non

non
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3 approches normatives différentes 
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IAS 37 – Quand comptabiliser une provision ? IAS 28 – Quand consolider en mise en équivalence? IAS 36 – Quand comptabiliser un impairment ?
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IAS 28 – Quand consolider en mise en équivalence?
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Intégration
ligne à ligne

Mise en 
équivalence

Titres 
non conso

Comptabilisation 
d’un titre

A-t-on le 
contrôle 

seul ?

oui

non

Intégration
 globale

A-t-on le 
contrôle 

conjoint ?

A-t-on une 
influence 
notable ?

Type de 
contrôle 

selon 
IFRS 11?

non
non

ouioui
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3 approches normatives différentes 
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IAS 37 – Quand comptabiliser une provision ? IAS 28 – Quand consolider en mise en équivalence? IAS 36 – Quand comptabiliser un impairment ?



11

IAS 36 – Quand comptabiliser un impairment ?
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VALEUR NETTE 
COMPTABLE (VNC) VALEUR 

RECOUVRABLE
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En quoi consiste le test d’impairment ?

VALEUR NETTE 
COMPTABLE (VNC)

VALEUR 
RECOUVRABLE



• Qu’est-ce que la valeur recouvrable ?
 La valeur d'utilité/valeur d’usage

 La juste valeur/valeur vénale nette des coûts de cession

 La valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité et la juste valeur

 La valeur la plus basse entre la valeur d'utilité et la juste valeur
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Question 1
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Qu’est-ce que la valeur recouvrable ?

Valeur 
recouvrable

Juste valeur –
coûts de 

sortie

Valeur 
d’utilité

et

La valeur la 
plus élevée 

entre 

Valeur 
actualisée des 

cash-flows 
futurs

Valeur de 
marché 

Tout l’enjeu sera 
de prendre les 

bonnes 
hypothèses 



• VNC = 100, Valeur de marché = 120, Valeur d'utilité = 90
Un impairment de (10) doit être comptabilisé ?

 OUI

 NON
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Question 2



• VNC = 100, Valeur de marché = 70, Valeur d'utilité = 90
Un impairment de (30) doit être comptabilisé ?

 OUI

 NON 
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Question 3



17 Tous droits réservés - FinHarmony Groupe GERESO

Les hypothèses clés du test d’impairment

UGT Cash-flows

Taux 
d’actualisation

Indices de 
perte de 
valeur
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Identification des indices de perte de valeur
Indices de 
perte de 
valeur

IAS 36.9

« Une entité doit déterminer à la 
fin de chaque période de 
présentation de l’information 
financière s’il existe un 
quelconque indice qu’un actif a 
pu se déprécier. 
S’il existe un tel indice, l’entité 
doit estimer la valeur 
recouvrable de l’actif. »

MARCHE
nouveaux
produits, 

baisse de cours…

ENVIRONNEMENT
LEGAL 

Règlementation
du secteur, 

changements fiscaux 

CHANGEMENT DE STRATEGIE
Arrêt ou vente d’un produit,
 modification de produit…

REPORTING < BUDGET
Cash flows, 

marge opérationnelle…

EXTERNES INTERNES
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Identification des indices de perte de valeur – Les risques

Indices de 
perte de 
valeur
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Aspects discutés par l’ED 

• Objectifs de la direction lors de l’acquisition

• Niveau d’atteinte de ces objectifs

Améliorer 
l’information

Indices de 
perte de 
valeur
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Détermination des UGT

UGT
IAS 36.6

« Une unité génératrice de 
trésorerie est le plus petit groupe 
identifiable d’actifs qui génère 
des entrées de trésorerie 
largement indépendantes des 
entrées de trésorerie générées 
par d’autres actifs ou groupes 
d’actifs. »

En pratique, une filiale peut 
contenir plusieurs UGT, une 
UGT peut recouvrir plusieurs 

filiales.

Attention : une UGT ne peut 
pas  être plus large qu’un 

secteur opérationnel.
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Illustration Carrefour 
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UGT
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L’enjeu du shielding effect 
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UGT
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Le taux d’actualisation - Définition
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Taux 
d’actuali-

sation
IAS 36.55

« Le ou les taux d’actualisation 
sont des taux avant impôt qui 
reflète les évaluations actuelles 
par le marché :
de la valeur temps de l’argent; et
des risques spécifiques à l’actif, 
pour lesquels les estimations de 
flux de trésorerie futurs n’ont pas 
été ajustées. »

IAS 36.56
« Il correspond au taux de rendement 
que des investisseurs demanderaient 

s’ils avaient à choisir un placement 
qui générerait des flux de trésorerie 
dont le montant, l’échéancier et le 

profil de risques seraient équivalents à 
ceux que l’entité s’attend à obtenir 

de l’actif. »
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Comment déterminer le taux d’actualisation ?
Taux 

d’actuali-
sation

Points de 
départ 

possibles

Taux d’emprunt 
marginal de 

l’entité 

Autres taux 
d’emprunt sur le 

marchéWACC %
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Point de départ – Le WACC

Marge

WACC

Risques 
spécifiques 

projet :
• Risque pays 

(monétaire, politique, 
etc.)

• Risque marché, 
produits

• Risques techniques 

Taux d’actualisation (référence)

Zone de f luctuat ion « permanente » du WACC

3%

5%

8%

8% - 15%

Taux 
d’actuali-

sation
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Etude FinHarmony – Taux d’actualisation IAS 36

2021 2022 2024

Accor De 8% à 13,1%  (IS ?) De 9,3% à 16,3%  (IS ?) De 7,1% à 11,5% (IS ?)

EDF 4,2% – 5,9%   (après IS) 5,2% – 7,1%  (après IS) 5,8% – 8,4%  (après IS)

Kering De 9,9% à 12,7% (avant IS) De 11,8% à 15,2% (avant IS) De 11,9% à 15,7% (avant IS)

LVMH De 8,9% à 15,7% (avant IS) De 9,6% à 16,1% (avant IS) De 9,3% à 13,5% (avant IS)

Orange De 7,6% à 11,1% (avant IS) De 8,4% à 11,8% (avant IS) De 7,4% à 10,0% (avant IS)

Safran 7,5% (après IS) 8,5% (après IS) 8,5% (après IS)

Total De 7% à 14% (avant IS) De 7% à 14% (avant IS) De 7% à 14% (avant IS)

Veolia De 5,2% à 6,8% (IS ?) De 5,7% à 7,8% (IS ?) De 5,6% à 7,98% (IS ?)
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Aspects discutés par l’ED 

• Peut-on rendre le test d’impairment plus efficace ?

• Le goodwill doit-il être amorti ?

• Peut-on simplifier le test d’impairment ?

Améliorer la 
comptabilisation 
du goodwill

Taux 
d’actuali-

sation
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Quelles hypothèses pour déterminer les cash-flows ?

Scénario Durée

Taux de 
croissance

Valeur 
résiduelle

Cash-
flows
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Détermination des cash-flows – Quel scénario ?

IAS 36.33-b

« Etablir des projections sur la 
base des budgets financiers / 
prévisions financières les plus 
récents approuvés par la 
direction, mais en excluant les 
entrées ou les sorties de trésorerie 
futures estimées qui devraient 
être générées par des 
restructurations futures ou par 
l’amélioration ou l’accroissement 
de la performance de l’actif. »

Sur des budgets validés et
 

Pour des actifs en l’état

Cash-
flows
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Détermination des cash-flows – Quelle durée ?

IAS 36.33-b

« Les projections établies sur la 
base de ces budgets/prévisions 
doivent couvrir une période 
d’une durée maximale de cinq 
ans, sauf si une période plus 
longue peut être justifiée »

Budget sur 5 ans maximum 
puis extrapolation, ou

Durée d’utilité

Cash-
flows
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Détermination des cash-flows – Quel taux de croissance ?

IAS 36.33-c

«[…] extrapolation des projections établies sur 
la base des budgets/prévisions en leur 
appliquant un taux de croissance stable ou 
décroissant pour les années futures, sauf si un 
taux croissant peut être justifié. 

Ce taux de croissance ne doit pas excéder le 
taux de croissance moyen à long terme pour 
les produits, secteurs d’activité ou pays dans 
lesquels l’entité exerce ses activités, ou pour le 
marché pour lequel l’actif est utilisé, sauf si un 
taux de croissance supérieur peut être justifié.»

Cash-
flows

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Evolution d'un taux de croissance à 5% 
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Détermination des cash-flows – Quelle valeur résiduelle ? 

IAS 36.39-c

« Les estimations des flux de trésorerie futurs 
doivent inclure les flux de trésorerie nets qui 
seront, s’il y a lieu, reçus (ou payés) lors de la 
sortie de l’actif à la fin de sa durée d’utilité. »

Cash-
flows



• Que pensez vous de cette situation ?

 C'est une situation habituelle qui ne présente pas de risque majeur

 C'est une situation habituelle mais qui nécessite une attention particulière

 C'est une situation habituelle avec un risque important de constatation future d'une 
perte de valeur

 C'est une situation à éviter à tout prix
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Question 4

Période 
d'investissement Démarrage Maturité

Valeur résiduelle 
(projection du flux de 
l'année 20 à 40 ans)

Années Années 0 à 3 Années 4 à 6 Années 7 à 20 Années 21 à 40

Cash-flows 
actualisés (2 487) (151) 3 897 2 567

Somme VAN 
projet 3 826
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A quel moment constater un impairment ?

Tous les actifs

+ Incorp. 
à durée de vie 

indét. et GW

OUI

NON

NON

Pas de 
perte 

de valeur

Perte
de valeur

Indices
de perte de 

valeur ?

VNC > 
VY et PV ?

OUITEST
IMPAIRMENT

Calcul
VU

JV-CS
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En pratique, quand un impairment est-il constaté ?

Quand c’est 
la crise 

Quand  la 
direction 
change

Quand on y 
voit plus clair

Quand il n’y a 
plus le choix
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Un impairment dans les comptes. Quelles conséquences ?

Impact direct Signal stratégique Pas d’impact cash 
mais ….

Dégradation du 
résultat 

opérationnel

Communication 
financière 
dégradée

Du cash injecté 
dans des 

investissements 
avec un ROI 

négatif
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Les bons réflexes pour sécuriser les tests d’impairment 

1 Identifier les indices de perte de valeur au plus tôt

2 Des hypothèses pertinentes, cohérentes, 
comparables et vérifiables

3 Documenter les arbitrages 

4 Préparer les annexes avant la clôture



Quand on parle d’impairment, 
la vraie question n’est pas 

« y a-t-il une dépréciation ? », mais 
« nos hypothèses résistent-elles au test ? »
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Conclusion
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Mettre en œuvre 
un test de dépréciation 

des actifs : appliquer IAS 36

www.gereso.com/FHIS36



Merci pour votre participation.

Questions ?
+33 1 53 17 39 00

sophie.rollan@finharmony.net

mailto:Patricia.levy@finharmony.net
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